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Introduzione

Qual é lanatura economicadel calcio? A questo interrogativo non é stata ancora
dataunarispostaesaustiva. Lacomplessitaelavarietadi interessi che circondano
il mondo del calcio impongono perd questo tipo di riflessione. Semplici cifre
forniscono unadimensione del fenomeno. Secondoi dati Istat in Italianel 2006 il
calcio (insieme al calcio ab) era praticato da4 milioni 152 mila persone (pari a
24,2% degli sportivi di 3 anni e pit).! Nel contempo, secondo i dati diffusi dalla
Deloitte (2007) il mercato europeo del calcio professionistico nel 2005/2006 ha
generatoricavi per 12,6 miliardi di euro. | principali quattro clubitaliani (Juventus,
Milan, Internazionale e Roma) hanno registrato rispettivamente ricavi per 251,
239, 207 e 127 milioni di euro. Lafetta piu importante di questi introiti dipende
dalla cessione di diritti TV. E noto il fatto che negli ultimi anni I'impatto delle
ponsorizzazioni e soprattutto dei grandi contratti del diritti di trasmissionetelevisiva
hanno inciso in maniera profondasul mondo del calcio.? Per questo motivo, molti

* Istituto di Politica Economica, Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano. E-mail:
raul.caruso@unicatt.it. L’ autore intende ringraziare Anna LisaMelillo, Michele Colucci, Fabrizio
Montanari e Davide Tondani per i preziosi suggerimenti.

! |stat, La Pratica Sportiva in Italia, Anno 2006, Statistiche in breve, 20 Giugno 2007.

2 Per una descrizione accurata della transizione del calcio in Italia da gioco abusiness si veda A.
BaronceLLI, U. Laco, S.Szymanski, || business del calcio, 2004, EGEA, Milano. Baroncelli et al.
(2004).
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osservatori hanno affermato cheil calcio come esperienzaamatoria e e dil ettantistica
avesse ormai smesso di esistere. Ma questo tipo di affermazioni — come sara piu
chiaro in seguito — analizzano in maniera approssimativa solo una parte del
fenomeno e soprattutto difettano di una solidaimpostazioneteoricain merito alla
naturadel calcio stesso.

Lanecessitadi rischiare unadefinizione economicapiu puntuale del calcio
nasce dal fatto che, adispetto del grande interesse che eingrado di suscitare
siaintermini sociali siain termini economici, unarisposta strutturatain merito &
lungi dall’ essere stata fornita. Dalla definizione che vi s attribuisce ne possono
discendereindicazioni di politiche piu efficaci volte aregolarlo ovvero asostenerlo.

Esistono due posizioni apparentemente antitetiche al riguardo. Secondo
unaprimaimpostazione, il calcio non sarebbe altro che un sub-settoredell’ industria
dello spettacolo. |1 calcio come tale sarebbe assimilabile a un bene di mercato e
dovrebbe essere analizzato secondo |e usuali impostazioni dell e scienzaeconomica,
valeadire analizzando agenti economici razionali che hanno quale obiettivo quello
di massimizzarei propri profitti. Esiste poi un’ altraimpostazione cheinterpretail
calcio come unasortadi bene pubblico. Al pari di altri sport, il calcio rivestirebbe
un ruolo sociale positivo. || fumoso Libro Bianco sullo Sport della Commissione
Europeapubblicato nel Luglio del 2007 si basa su questo tipo di impostazione.®In
guesto documento, daun lato é enfatizzato il ruolo sociale dello sport eil ruolo che
pud giocare nel promuoverel’inclusione sociale el’ integrazione nelle societa
europee. Nel contempo e evidenziatala' dimensione economica’ dello sport come
settorein grado di partecipare in manieraimportante alla crescitae allo sviluppo.
Nel Libro Bianco pero non é possibile ritrovare un’'ideasistematicadi cosasialo
sport, e quindi anche il calcio. Da un lato, appare come un bene pubblico,
dall’ altro, come un bene di mercato privato che perd godrebbe, rispetto ad altri
settori, di una propria specificita. In buona sostanza, — in particolare in Italia —
esiste una grande confusione trai policy maker in merito alla natura stessa del
fenomeno. Pertanto, senzaun’ adeguatariflessione sullanaturaeconomicadel calcio
le misure di politica economica che lo investono finiscono con il divenire
‘scimmiottamenti’ regolamentari mutuati dall’ esperienzadi altri settori industriali
daunlato, oppuretrasferimenti pubblici di sostegno senzaunaprecisaindicazione
delefinaitasociali ches intendono perseguire, dall’ altro. Hainfatti ragione Giocoli
nel momento in cui critical’indagine dell’ Autorita Garante della Concorrenza e
del Mercato sul mondo del calcio.* Essa, basandos su unavisionede calcio mutuata
da altri settori industriali, conduce a proposte di riforma fuorvianti e
controproducenti.

Il punto di partenza di questo breve saggio € la consapevolezza che —in

8 Commisione delle Comunita Europee, White paper on Sport, com (2007) 391, Bruxelles 11
Luglio 2007.

4Si vedaN. Giocotl, Riforma del Calcio ancora all’ anno zero, articolo pubblicato il 5/04/2007.su
www.lavoce.info, reperibile all’indirizzo www.lavoce.info/articoli/pagina2664.html (ultimo
accesso Aprile 2008).



Il calcio tra mercato, relazioni e coercizione 73

termini economici — il calcio ha una natura ‘multipla’. Esso presenta sia alcune
caratteristiche di bene di mercato sia le caratteristiche di un bene relazionale. E
bene precisare fin dal principio che per mezzo dell’ espressione ‘multipla non si
intende attribuire unagerarchiatrale diverse forme e configurazioni del calcio. Il
genus specifico del calcio édaritrovare nellacombinazionedi diverse caratteristiche.
Non e infatti possibile distinguerle in maniera netta, ma esse coesistono nella
produzione del prodotto calcio atutti i livelli.

Il prosieguo della trattazione € cosi strutturato: in un primo paragrafo, €
analizzatalanatura specificadel bene calcio come bene di mercato allalucedella
letteratura economica di riferimento; in un secondo paragrafo, sono viceversa
delineati i tratti del calcio come bene relazionale. Infine, sono presentate alcune
indicazioni di politicaeconomicasullabase delleteorie esposte.

1. Il Calcio come bene di mercato

Lo studio el’interpretazione del calcio come bene di mercato € gemmato dallapiu
ampiaanalisi economicadello sport, che non € una scopertarecente della scienza
economica. Un primo seminal e contributo € un articol o di Walter Neal € pubblicato
nel 1964 sul Quarterly Journal of Economics, in cui |’ autore provaadelinearele
specificitadelleimprese operanti nell’industria dello sport rispetto ai tradizionali
mercati. Una prima, e forse piu importante, peculiaritadello sport evidenziata da
Nedl eé costituitadal fatto cheleimprese operanti in questo mercato necessariamente
producono un prodotto congiunto indivisibile.

«The sporting firms produce an indivisible product form the
separate processes of two or morefirms|...] But the product itselfisa
peculiar mixture: it comesdivisiblein parts, each of which can beand
is sold separately, but it also a joint and multiple yet indivisible
product», (Neale 1964, p.2).

L’industria dello sport, infatti, produce competizioni sportive e una
competizione & necessariamente il prodotto della partecipazione di ameno due
concorrenti. In termini teorici, questo implicache qualsivogliaanalisi dello sport
non possa prescindere dalla considerazione di unainterazione direttatrai divers
agenti. L' unitadi anaisi dell’economiadello sport diviene, quindi, lalegasportiva
chegestiscel’ organizzazionedei diversi campionati enonil singolo club. Secondo
Neale, infatti, &lalegache pud essere assimilataall’ impresatradizionale. E lalega
che organizzai campionati e quindi che creail prodotto sportivo. In particolare,
ogni lega sportiva costituirebbe un monopolio. Questo nasce dal fatto che, a
differenza di altri settori, le singole squadre sono tenute a cooperare. Invero, le

5SW.C. Neale, The Peculiar Economics of Professional Sports, A contribution to the theory of the
firm in sporting competition and in market competition, Quart. J. Econ., vol. 78, n.1, 1964, 1-
14.
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leghe tendono a divenire monopoliste nell’ offerta di un singolo sport. E pertanto
prevedibile unaconcorrenzarea etradiverseleghe che organizzano diversi sport e
non tradiverse leghe nello stesso sport.

Sulla base di questa impostazione, la principale preoccupazione degli
economisti che si occupano di sport &il concetto di equilibrio dellacompetizione
(competitive balance). Il concetto di equilibro della competizione é direttamente
legato aquello dell’ incertezzaddl risultato che rappresenterebbe uno dei principali
motivi di interesse del pubblico rispetto al mondo dello sport. Secondo questa
impostazione, quanto piu sono equilibrate leforzein campo in un campionato o un
singolo incontro tanto pit sara elevato I’ interesse che esso suscitanei fruitori del
prodotto ‘calcio’. Ladomandada parte degli spettatori sarebbe quindi maggiorea
crescere dell’incertezza. Questaipotesi era stata formulata per la prima volta da
Rottenberg® analizzando il campionato professionistico americano di Baseball.
Questa hacostituito e ancoracostituisce, pertanto, il necessario punto di riferimento
teorico per qualsivoglia dibattito in merito all’ organizzazione di campionati e
distribuzione delle risorse. Sulla base di questa idea portante le implicazioni
tradizional mente accettate nellal etteratura nordamericana sono essenzialmentetre:
(2) ladistribuzione ineguale di risorse trai club comporta necessariamente una
competizione shilanciata a favore del club piu ricco; (2) I'interesse dei tifosi e,
quindi, ladomandadi calcio decresceal crescere delladisuguaglianzanelledotazioni
dellerisorse; (3) divers meccanismi di redistribuzionedellerisorse possono produrre
diversi livelli di incertezzadel risultato e quindi migliorare/peggiorareil livello di
equilibrio dellacompetizione. Le principali soluzioni sarebbero laredistribuzione
degli introiti trale varie squadre el tetto agli ingaggi degli atleti. In particolare,
essendo |e squadre agenti economici razionali avrebbero convenienzaacooperare
per garantireil massimo livello di incertezza. Favorendo unamaggioreincertezza
nel risultato le squadre favorirebbero allo stesso tempo una maggiore domanda e
quindi maggiori profitti. La cooperazione tra squadre interdipendenti in seno alla
stessalegadiviene, quindi, un comportamento necessario. Questo modello trovala
suamigliore applicazione agli sport di squadranegli Stati Uniti. L’ organizzazione
del campionato professionistico di basket americano, ad esempio, s basa su questo
principio.

Sloane’ critica I’ eccessiva enfasi che Neale ha posto sulla mutua
interdipendenza tra le squadre. Sebbene Sloane riconosca che data la loro
interdipendenzai club siano indotti a cooperare, sarebbe eccessivo sostenere che
tale cooperazione dia vitaa una organizzazione cosi stabile da essere considerata
un monopolio. E, quindi, il singolo club che costituiscel’ oggetto di indagine delle
analis economichedello sport di squadraede calcioin particolare. Avendo riportato
alivellodei singoli club lasceltadellerispettive strategie all’ interno di un assetto

6 S. RoTTENBERG, The Baseball Players' Labor Market, J. of Pol. Econ., vol. 64, n. 3, 1956, 242-
258.

”P. J., SLoang, The Economics of professional football: The Football Club as a Utility Maximizer,
Scot.J.of Pol.Econ. vol. 18, n. 2, 1971, 121-146.
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istituzional e predeterminato, Sloane suggerisce chel’ipotesi dellamassimizzazione
dei profitti dell’impresa sportivanon siauniversalmente applicabile. Sloane parla
in maniera piu generale di imprese che massimizzano unafunzione di utilita con
diversi argomenti tracui ancheil profitto. Altri obiettivi di un club sarebbero: (i) l1a
sopravvivenza; (ii) il seguito dapartedei tifos; (iii) il successo nelle competizioni;
(iv) la salvaguardia della lega di appartenenza. A ognuno di questi pud essere
attribuito un ‘ peso’ differente. Pertanto, i comportamenti e le scelte strategiche dei
singoli club facilmente si discostano da quelle che erano le previsioni di Nealee
Rottenberg. Infatti, molti club potrebbero effettuarei propri investimenti sullabase
di motivazioni diversedal profitto quali il prestigio, I’ onore derivanti dal successo.

It is quite apparent that directors and shareholdersinvest money in
football clubs not because of expectations of pecuniary income but for
psychological reasons as the urge for power, the desire for prestige, the
propensity to group identification and the related feeling of group loyalty.
(Sloane, 1971, p.134).

Questotipo di impostazione haconseguenze notevoli in merito all’ equilibrio
della competizione. Nel mondo descritto da Neale e Rottenberg le squadre piu
ricche non avrebbero incentivo ad accumulare la piu elevata quota possibile di
talento (valeadireassicurarsi il numero piu elevato possibiledei migliori atleti in
circolazione) a finedi non minareladomandadaparte degli spettatori. Viceversa,
nel modellodi Sloanel’ipotesi di spontaneaall ocazione pit o meno eguaedi talento
trale squadre tende acadere. Questa considerazione haaperto un filoneimportante
dellaletteraturaeconomicadegli sport di squadrache solitamentedividele squadre
tra quelle che massimizzano i profitti e quelle che massimizzano il numero di
vittorie.? E chiaro che nel momento in cui non tutte le squadre sono interpretabili
comeimprese chemassimizzanoi profitti anchel’ equilibrio dellacompetizione dei
campionati tendeamaodificars etutteletradizionali economiche applicate ad altre
industrie rischiano di risultare fallaci. In particolare, se al’interno della stessa
lega esistono squadre con diversi obiettivi, questo pud rappresentare un’ ulteriore
fontedi squilibriotrale squadre oltre alle differenti dotazioni di risorsedainvestire
in talento. Questo tipo di ragionamento € poi particolarmente applicabile alla
situazionedel calcio europeo caratterizzato da promozioni eretrocessioni. Infatti,
in questi campionati e squadre hanno necessariamente diversi incentivi. Questo
sistemadi regole necessariamente modifical’ equilibrio dellacompetizionedei divers
campionati. Ladifferenzatral’ organizzazione degli sport di squadranordamericani

8 R. Forr, J. Quirk, Owner Objectives and Competitive Balance, J. of Sport Econ., val. 5, n. 1,
2004, 20-32; N. GiocoLi, Competitive Balance in football Leagues when teams have different
goals, Intern. Rev. of econ., vol. 54, 2007, 345-370; S. KesenNE, Revenue Sharing and competitive
Balance, J. of Sports Econ., vol. 6, n. 1, 2005, 98-106; A. ZimsaLisT, Sport as Business, Oxf. Rev.
of Econ. Pal., vol. 19, n. 4, 2003, 503-511.
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ed europel é stata, infatti, oggetto di diversi studi.®

Main che modo €& possibileinterpretare il fatto che le squadre non siano
imprese che massimizzano i profitti? Per fare questo € necessario richiamare in
primo luogo il concetto di identita. L'impostazione tradizionale, infatti, si basa
sull’idea che le squadre appartenenti aunalega, a pari di prodotti in un mercato,
siano anonime. Ebbene, questo non corrisponde dlarealta. Molte squadre nel mondo
del calcio fanno dell’identita, della storia e del legame con un territorio un loro
tratto distintivo e, quindi, il fondamento dellaloro strategiadi azione. L' esempio
piu famoso eimportante in questo senso € quello del Barcellona.’®

In secondo luogo, larilevanzadell’ identitadi una squadraaben guardare
non & separabile dai consumatori del bene calcio e, quindi, i primo luogoi tifosi.
Non acaso nellaletteraturaeconomicadegli sport di squadrasta prendendo piede
la distinzione tra i tifosi committed (tifosi affezionati o tifosi veri) e tifosi
uncommitted, valeadirei tifosi (occasionali o shadati) che seguonoil calcio, con
diversi gradi di interesse ma senza particolare passione e trasporto.* Nel caso vi
siaunaprevalenzadi tifosi affezionati I'ipotesi di incertezza del risultato tende a
non essere confermata. In sostanza, il tifoso appassionato preferisce assistereaun
campionato equilibrato manon troppo, poichélasuapreferenzasaraparticolarmente
orientata alla vittoria delle propria squadra. Viceversa, nel caso in cui vi siauna
prevalenzadi tifosi uncommitted |’ ipotesi dell’ incertezza del risultato quale base
delladomandadi calcio tende ad essere maggiormente confermata. Al contrario, la
presenzadi tifosi affezionati rendeladomandadi calcio particolarmente anel astica
e I'ipotesi della preferenza dell’incertezza del risultato perde la sua portata
esplicativa.

Allafine, pertanto, sembra quasi banale affermare che per analizzare in
fondoil mondo del calcio & necessario tenere conto di a cuni fattori che caratterizzano
naturalmenteil comportamento di tutti gli attori coinvolti (squadre, giocatori, tifosi).
Mi riferisco asentimenti di identita, appartenenzaeidentificazione cheinformano
lastrategiadelle squadre, I’ impegno agonistico del giocatori el’ atteggiamento del
consumatori (tifosi) nei confronti del bene calcio. Un approfondimento delle
riflessioni in merito allanatura economicadel calcio non pud quindi prescindere
daquesti elementi.

2. Il calcio come bene relazionale

Il calcio non & solo un business miliardario maanche un’ esperienzaumanae sociae

9 Si vedano C.P. BARRros, M. |BrRAHIMO, S. SzymANskI, (a curadi), The Comparative Economics of
North American and European Sports, 2002, Edward Elgar, Cheltenham; R. Fort European and
North American Sports Differences (?), Scot. J. of Pol. Econ., vol. 47, n. 4, 2002, 431-455.

1 F. Bor, F. MonTANARI, S. BacLioni, Il calcio tra contesto locale ed opportunita globali. I caso
del Barcellona FC, Més que un Club, Riv. Dir. Econ. Sport, vol. 3, n. 2, 2007, 27-44.

'S, Szymanski, Income Inequality, Competitive Balance and the Attractiveness of Team Sports:
Some Evidence and a Natural Experiment from English Soccer, The Ec. J., vol. 111, n. 469,
2001, F69-F84.
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che appassiona per il suo portato emotivo e passionale. Tutti gli appassionati di
calcio hanno sentito raccontare storie quasi eroichedi partite giocate suimprobabili
campi dagioco dabambini e adolescenti. Racconti di indefessi allenatori di periferia
che atitolo volontario nel corso di decenni hanno allevato bambini togliendoli
dalla strada portandoli a giocare in terreni fangosi nella speranza di scoprire un
campione. Come si concilia questo mondo fatto di precarieta e improvvisazione
strutturale, gratuitaassol uta, sacrificio e senso di identitacon il mondo dellaSerie
A, dellaChampions League e dell e sponsorizzazioni miliardarie? Piu precisamente,
come sono interpretabili in chiave economica i legami che tengono insieme la
passione e le motivazioni che nascono in un campo di periferia con quelle che
informano il comportamento di atleti professionisti plurimilionari. Saraverosimile
guello che hanno sostenuto al cuni osservatori secondoi quali lanaturale evoluzione
del calcio é esclusivamente nel senso del business e, quindi, non sarebbe piu
definibilecomeun gioco? Si égiadetto che questainterpretazione € parzialmente
errata. Invero, nonostante siainnegabile che nei campionati professionistici i club
calcistici si siano trasformati daorganizzazioni quasi amatoriali in organizzazioni
afini di lucro, tale deterministica trasformazione appare lungi dal presentarsi in
molti scenari in cui il calcio si viveesi produce. Definireil calcio semplicemente
un business guardando esclusivamente al valore assoluto di contratti TV,
$poNsorizzazioni e premi trascuraun aspetto importante dellanaturaintrinsecadel
calciomaanche pitiin generale di molte altre attivita sportive. Ancheil calcio non
professi onistico haunasuanaturaeconomica. Anchetrai giovanissimi, gli amatori,
i dilettanti, e trai campi di periferia si impiegano risorse monetarie, si creano
scambi e si operano sceltein merito allapropriadisponibilitadi tempo. Al fine di
daread quindi un’interpretazionedi naturaeconomica pit completa, € possibile
fare riferimento a una delle pit recenti evoluzioni del pensiero economico e
precisamente lateoriadei beni relazionali.

Negli ultimi anni si stafacendo strada unanuovaconsapevolezzain merito
al comportamento degli agenti economici. L homo oeconomi cus tradizional mente
inteso sta perdendo il tradizionale potere esplicativo della realta sociale.
L’ economista, infatti, hasempreinterpretato I’ individuo come un agente economico
auto interessato, impegnato amassimizzare lapropriautilitari spettando un vincolo
di bilancio. Allaluce delle evidenze siaaneddotiche siaempiriche € oramai chiaro
cheil classico modello di homo oeconomicus mostraal cuni limiti importanti. Per
inserire nel ragionamento economico I’ anziano alenatoredi provinciacheatitolo
gratuito accompagnai bambini a giocare la domenica mattina non possiamo non
considerare comportamenti quali ladazione volontaria, lagratuita, ovvero aspetti
guali I'intenzioneideale, I’ amicizia, che apparentemente sono lontani dallo studio
edallapraticadel’ economiamache viceversacostituiscono elementi fondamentali
dellavitaquotidianadi milioni di individui.

La teoria del beni relazionali? evidenzia il ruolo e il valore intrinseco

2 L. Bruni, Reciprocita, Dinamiche di Cooperazione, economia e societa civile, Pavia, Bruno
Mondatori, 2006; B. Gui, Piti che scambi incontri. La Teoria economica alla prese con i fenomeni
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assunto dallerelazioni interpersonali. Nei beni relazionali, elarelazioneacostituire
il bene. Essi si costituiscono sullabase della stessarelazione. Bruni in particolare,
individua sette caratteristiche principali per un bene relazionale: (1) identita: a
differenza dei mercati tradizionamente intesi costituiti da consumatori anonimi
I'identitadei soggetti coinvoalti rileva; (2) reciprocita: poichéfondati daunarelazione
sono tali solo se goduti nella reciprocita; (3) simultaneita: a differenza dei
tradizionali beni di mercato per i quali il momento dellaproduzione e del consumo
sono distinti, i beni relazionali si producono e consumano simultaneamente; (4)
motivazioni: il benerelazional e non etale se non tiene contro delle motivazioni dei
soggetti chevi partecipano; (5) fatto emergente: con questaespressionesi indicail
fatto che un benerelazionale emerge, non & semplicemente prodotto; (6) gratuita;
(7) bene, il benerelazional e &€ un bene nel senso che soddisfamanon é unamerce,
non ha un prezzo di mercato. Sulla base di questa impostazione teorica, questa
crescente parte dellaletteratura economicahacominciato infatti aconsiderare una
nozioneampiadi benessere che dipende siadal soddisfacimento dei bisogni materiali
siadi quelli relazionali. Esso & generalmenteindicato conil termine anglosassone
well-being ed é posto in contrapposizione a classico concetto di welfare. Nella
ricercadel benessere, un ruolo fondamentale & quindi attribuito esattamente alla
soddisfazione del bisogni relazionali, soprattutto nelle economie avanzate, dovela
soddisfazione dei bisogni materiali haormai raggiunto livelli straordinari.

L’ esempio che Bruni presentaper spiegareil concetto di benerelazionale
e quello di una cena. Una cena pud avere un valore strumentale laddove sia
interpretata come un mezzo per raggiungerealtri fini (ad es. unacenad’ affari). Al
contempo, una cena puo essere un bene relazionale nel momento in cui essa non
abbia alcune fine strumental e ma rappresenti un benein sé, come ad esempio una
cenatraamici. In questo secondo caso, gli amici che parteci pano allacenaproducono
e consumano contestualmente il benerelazionale ‘ cenatraamici’. Tutti gli amici
godono contestualmente della relazione che emerge. In assenza di qualsivoglia
motivazione strumental e, lacenatraamici sara caratterizzatadalagratuitd, valea
diredaunaformadi dazione unilaterale daparte di ognuno dei partecipanti.

A ben guardaretutti questi elementi sono presenti nel mondo dello sport e
quindi anchenel calcio, in particolare nelle sue forme amatoriali, dilettantistichee
giovanili. E infatti chiaro che molto spesso gli allenamenti, le partite, la stessa
organizzazione dei tornei rappresentino dei beni in sé che non possono essere
scambiati come unamerce poiché rappresentano unarelazione. La' partitella’ tra
amici echiaramente un benerelazionale, malo sono anchele partitedel giovanissmi
e le gia citate competizioni in fangosi campi di periferia. 1l dato importante,
comungue, echeil calcio pud essereinterpretabile per mezzo delle sue componenti
relazionali anche nella sua dimensione professionistica. Anche a livello
professionistico, molti atleti infatti sono guidati nelle loro scelte di impegno
agonistico non solo dallamassimizzazione di un’ utilitalegataallaremunerazione

interpersonali, in PL. Sacco, S. Zamagni (a curadi), Complessita relazionale e comportamento
economico, || Mulino, Bologna, 2002.
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monetaria. Sia i calciatori sia i sostenitori di una sguadra contribuiscono ala
produzione del gioco calcioin manieraspesso gratuita. Inoltre, si € giadetto della
distinzionetratifos ‘affezionati’ etifos ‘ shadati’. L' importanzadei tifos affezionati
e spiegabile avendo riguardo allacomponenterelazionae. | tifosi non sono semplici
consumatori del prodotto calcio. Essi per molti aspetti partecipano allaproduzione
del prodotto eil loro comportamento & decisamente caratterizzato dall’ esistenzadi
gratuita, identita e motivazioni.

Un elemento assente nell’ analisi di Bruni € quello relativo alla capacita
delle mativazioni di essere riconoscibili. Perché un bene relazionale emerga da
un’interazione deve esserericonosciuto cometae. Seevero cheleidentitadel
produttori e consumatori di un bene relazionale rilevano sara anche vero che le
azioni dei singoli soggetti siano perfettamentericonoscibili. Si ritorni all’ esempio
della cena portato da Bruni. Come detto in precedenza una cena pud essere
considerata un bene relazionale nel momento in cui I’incontro non sia un mezzo
per il raggiungimento di altri scopi (ad es. una cena d’ affari), ma costituisca un
finein sé. Ma perchéil bene relazional e sia consumato € hecessario che sia
riconoscibile tra tutti i partecipanti. Nel caso della cena € necessario che tutti i
partecipanti alla cena si riconoscano come produttori/consumatori di un bene
relazionale. Devono, quindi, tutti riconoscersi come partecipanti a una cenatra
amici enon aunacenad’ affari. Laddove questo non accadalaproduzione del bene
relazionale ne pud risultare compromessa. Discorso analogo pud farsi per il calcio.
Anche in una competizione giovanile e possibile che la produzione del bene
relazionale risulti compromessa nel momento in cui le motivazioni ideali e le
componenti di reciprocitanon siano perfettamente riconoscibili. Questo puo derivare
oltre che da un’asimmetria informativa tra i protagonisti (allenatori, giocatori)
anche da un’ asimmetrianelle motivazioni. Un incontro giovanile che per alcuni
puo costituire esclusivamente un momento di benessere individuale, per altri pud
rappresentare un momento strumental e allascopertadi nuovi talenti dainserirenel
mondo del calcio professionistico. Pertanto, analogamente a quello che si era
analizzato nel precedente paragrafo, sebbeneleteoriadei beni relazionali ci indichi
unfiloneimportantissimo di analisi € necessario aquesto punto ritrovare un quadro
unico di riferimento che ci aiuti atenereinsieme lanaturadel calcio, in virtu del
fatto che non é definibile né come un perfetto bene di mercato né come un
perfetto bene relazionale. Queste considerazioni in merito allanaturarelazionale
del calcioatutti i livelli conduce necessariamente aun importante distinguo teorico.
I1 calcio non puo essere considerato un benerelazionale ‘ puro’.

3. Calcio, potere e coercizione

Come é possibile conciliare in un unico quadro di riferimento I’ identita multipla
del calcio? Come dimostrato precedentemente, il calcio pud presentare sia una
componente commercial e siaunacomponente rel azional e caratterizzata dal ruolo
di identitde motivazioni. ESso puo essere considerato siaun benedi mercato siaun
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bene relazionale. Se da come é apparso chiaro nei precedenti paragrafi, le due
caratteristiche quantungue siano perfettamente distinguibili non sono a contempo
perfettamente separabili € necessario un quadro teorico di riferimento che consenta
di tenerleinsieme e che quindi ci conducaaunapiu precisadefinizionedel calcio.
Pertanto per ritrovare questo quadro pit ampio € bene fare riferimento allateoria
triangolare delle relazioni sociali di Kenneth Boulding.®® In breve, il pensiero di

Boulding si basa sull’idea che tutti gli accadimenti e le istituzioni sociali siano
analizzabili sulla base di tre dimensioni: (1) scambio; (2) integrazione; (3)

coercizioneepotere. Lerelazioni di scambio sono letradiziondi relazioni di mercato
mediate daun prezzo. Larelazioni di potere sono caratterizzate dalla coercizione
di unindividuo su un atro chenemodifical’insiemedi sceltepossibili. Lerelazioni

integrative sono viceversa caratterizzate daun elemento di gratuita. Valeadireun
individuo stabilisce unarelazioneintegrativacon un altro sullabase di unadazione
unilaterale (gratuita). Lasceltadi impegnarsi in unadazione unilaterale coinvolge
I"identita e le motivazioni dell’individuo che la pongono in essere e quindi

costituiscono il fondamento dei beni relazionali. L' ideadi dazione unilateral e esposta
daBoulding coincide con i concetti di gratuita e reciprocita cosi come esposti da
Bruni. Boulding sottolineail fatto chetutti etre questi elementi non compaionoin
formapuraed esclusiva, maogni accadimento é classificabile unavoltaindividuata
I'intensitadei singoli elementi. A tal fine Boulding rappresentavail suo ragionamento
con untriangolo sociae. Ogni punto interno a triangol o, presentadiverseintensita
per gli elementi considerati.

Potere e coercizione

Scambio e Integrazione
Mercato

Il punto E, ad esempio, € piu vicino alla dimensione integrativa e quindi
sarapil assimilabileai beni relazioni. Il punto P & prossimo allamassimaintensita
di scambio e quindi verosimilmenteindividueraunarelazione di mercato. Il punto
M piu prossimo allacoercizione e quindi verosimilmenteindividueraunarelazione
cheimpone unasoggezione e un conflitto traalmeno dueindividui. Tuttelerelazioni
sono classificabili in base all’intensitadei tre elementi. Un rapporto di lavoro, ad
esempio, contiene tutti e tre gli elementi. E unarelazione di mercato perché due

13 K. BouLbinG, Ecodynamics, Sage, Londra, 1978.
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parti (lavoratore eimpresa) si accordano per uno scambio, maéanche unarelazione
di potere poichéil datore di lavoro detiene un potere sul lavoratore, e nel contempo
eunarelazioneintegrativapoiché non einfrequente che emergano molte prestazioni
lavorative — anche su base volontaria come le ore straordinarie di lavoro non
retribuite— e che non sono interpretabili sol o sullabase dello scambio e del potere.

Sullabase di questaimpostazione quindi possiamo inquadrareil calcio a
seconda se presenti maggiormente la sua componente relazionale ovvero la
sua componente commerciale. E chiaro che non si presenta in forma pura,
valeadire non esiste un calcio esclusivamente commerciale e non esisteun calcio
esclusivamente relazionale. Esistono diverse intensita per le diverse componenti.
Nel casoin cui il calcio sianellasuaformadilettantistica e giovanile sicuramente
lasuacomponente relazional e saramaggiore. Nel casoincui il calcio sianellasua
forma professionistica chiaramente la componente dello scambio sara piu
pronunciatae con essalanaturadi bene di mercato. Cid nonostante lacomponente
relazionale che coinvolge identita, motivazioni e aspetti di gratuita continua a
sussistere. Nel contempo, anche lacomponente di coercizione haavuto ed hauna
rilevante importanzanel mondo del calcio. Il calcioitaliano degli anni sessantaa
dispetto dellaromanticadescrizione chelapubblicisticagli attribuisce presentava
unarilevante componente coercitiva. All’ epocai calciatori erano considerati come
eclusivaproprietadei club di appartenenzachenelimitavano in manieraimportante
lelibertaindividuali per non parlare dei diritti patrimoniali. Non a caso, sorgein
guegli anni la battagliadei calciatori per diritti minimi negati trai quali il riposo
settimanale, |' assicurazione sugli infortuni o (addirittural!) la possibilita di
alontanars dallapropriaresidenza. Pertanto, adispetto dellapreva ente componente
relazionale, di passioni e di identita da molti nostalgicamente evocata, in virtu
dellacomponente coercitivaedi potere potremmo rappresentare nel triangol o questa
fase con il punto A. L’evoluzione del calcio in senso imprenditoriale ha
fortunatamente nei fatti minato la soggezione dei calciatori rispetto ai club e ha
trovato il suo compimento nella sentenza Bosman. Purtroppo la componente
coercitivanon é scomparsa. Comeintutti i mercati rilevaanchelacomponente del
potere edellacoercizione. Si pensi semplicementeal caso tristementefamaoso della
oramai infinita vicenda ribattezzata Moggiopoli. In quel caso é chiaro che la
componente di potere e di coercizione avesse creato un innegabile vantaggio a
favoredi alcuni creando unadistorsione nellariallocazione dei profitti del mondo
calcio (punto B).

Potere e Coercizione

Scambio e Integrazione
Mercato
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Appare chiaro a questo punto quello che si eraanticipato nei precedenti
paragrafi, vale adire cheil calcio haunanatura‘multipla’ e non & perfettamente
inquadrabilein un’ unica categoriateorica, mae per sua naturaun bene ogni volta
diverso asecondache esso presenti differenti intensitadelle diverse componenti. I
calciatore professionista e il calciatore amatoriale stanno producendo lo stesso
bene con lasoladifferenzache per il professionistalacomponente di mercato sara
preponderante laddove per I’ amatore sarala componente relazional e a presentare
unamaggioreintensita.

In particolare, s noti il fatto che ses ammette cheil calcio possa presentars
con diverse intensita delle diverse componenti, non dovrebbe essere esclusa dal
punto di vistateorico lapossibilitache unao pit traesse sianullaladdove le altre
informino perfettamente laproduzionedel benecalcio. Inatre parole, esistono dei
casi estremi in cui il calcio e configurabile esclusivamente come bene di mercato
puro, come bene relazionale puro 0 come una mera interazione coercitiva? La
risposta puod seguire semplici considerazioni. Il calcio in qualsivoglia delle sue
manifestazioni non potramai essere considerato un bene anonimo cosi come sono
interpretati i tradizionali beni di mercato. Banalmente, unapartitatralnter eMilan
sara sempre diversa da una partita tra Roma e Juventus. E possibile, quindi,
affermare cheseil calcio possaemergere come un benerelazionale puro, di converso
non e mai configurabile come un bene di mercato puro. Quindi, se possiamo
ammettere lapossibilita cheil calcio si manifesti come bene relazionale puro (la
partitellatraamici), nel contempo, non saramai interpretabile allastreguadi
un bene di mercato puro. Nel contempo, il calcio non potramai essere unarelazione
esclusivamente informata dalla coercizione, poiché a una massima componente
coercitivacorrisponderebbe un annullamento delle motivazioni tipichedi ogni atleta.
In ultimaanalisi, & possibile a questo punto legare insieme le riflessioni svolte e
definire il calcio come: «un bene congiunto indivisibile, prodotto e consumato
simultaneamente da una pluralita di agenti che presenta nel contempo le
caratteristiche di un bene di mercato, le caratteristiche di un benerelazionale e
componenti di coercizione. Tutte le componenti presentano intensita variabili,
ma la componente relazionale non pud mai essere nulla.

Conclusioni e implicazioni di politica economica

Sullabase delle considerazioni primaesposte, quali dovrebbero esseregli obiettivi
di unaqualsivogliapaliticaeconomicaper il mondo del calcio?. Facendoriferimento
al’analisi ‘triangolare’ prima esposta, |’ obiettivo dovrebbe essere quello di
raggiungere un punto in cui sia la componente relazionale sia la componente di
mercato siano tenute adeguatamentein considerazione (punto C). Non si confonda
guesto obiettivo con una proposizione etica ovvero come una mera petizione di
principio. Esso ha delle implicazioni pratiche misurabili e verificabili. In primo
luogo, diminuirel’ intensitadei rapporti di potere e coercizionerappresentain termini
economici laliberazione di risorse che altrimenti sarebbero destinate ad attivita
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improduttive. Infatti, le relazioni di potere e coercizione costruiscono un costo
netto per lacollettivitain quanto creano unadistorsione nell’ allocazione di risorse
che sebbene aumentino i profitti di singoli agenti non sono classificabili come
attivita che contribuiscono alla crescita e alo sviluppo del sistema economico
considerato nel suo complesso.**

Perchéil mondo del calcio si sposti verso un punto in cui lacomponente
improduttiva della coercizione diminuisca € necessario che le forze di mercato
abbiano a disposizione un assetto istituzionale che consentaloro di dispiegarsi in
maniera piu efficiente. Nel contempo anche una serie di misure volte arafforzare
|" aspetto relazionale del calcio contribuira alla diminuzione delle componenti di
coercizione. Macio é possibile soloin presenzadi unachiarificazione dellanatura
‘multipla’ del calcio. Inultimaanadis non puod essere regolamentato se non
tenendo conto di queste sue caratteristicheintrinseche.

Sembra chiaro a questo punto che sono ugualmente non condivisibili le
posizioni cherivendicano unritorno del calcio professionistico alasituazionedegli
anni trascorsi®® oppure quell e che auspicano una progressiva‘ americanizzazione'
del calcio europeo attraverso la creazione di una superlega delle pit importanti
sgquadre europee.® Entrambele proposizioni s basano su assunzioni incomplete:che
i club siano imprese che massimizzanoi profitti nel caso di Hoehn e Szymanski, e
chel’ attaccamento da parte dei tifosi auna squadra siaabbastanza debole nel caso
di Groot. Come detto in precedenza, questeipotesi di base sono fallaci equindi le
implicazioni di politica economica che se nefanno discendererisultano ‘viziate'.
Nel prosieguo si presentano alcune semplice indicazioni che si basano sulla
definizionedi calcio cosi come espostanel precedente paragrafo.

I'n primo luogo, sarebbe auspi cabile unari-organizzazione dei campionati
professionistici. Una rinnovata e migliore organizzazione dei campionati
professionistici non pud non partire dalla considerazione che siale squadre siai
tifosi sono eterogenei. Si é dettoinfatti chetralasquadre presenti in un campionato
puod esistere una asimmetria negli incentivi. Facendo tesoro dell’impostazione
presentata da Sloane € chiaro che tale asimmetria si basa in primo luogo sulle
differenti motivazioni che sottendono alle decisioni di investimento dei proprietari
delle squadre. Nel contempo, si consideri il fatto che il sistema europeo di
regolamentazionedei campionati con promozioni eretrocessioni tende ad aumentare
I"'asimmetriatrale squadre di unastessalega. Si pensi semplicemente al fatto che
I" attuale organizzazione dei campionati di stampo europeo e di alcuni trai piu
importanti tornei internazionali puo creare uno shilanciamento afavore di uno o

14 Si vedano J. N. BHaewaTi, Directly Unproductive, Profit-Seeking (DUP)Activities, The J. of
Pol. Econ., vol. 9. no. 5, 1982, 988-1002; W. J. BaumoL, Entrepreneurship: Productive,
Unproductive, and Destructive, The J. of Pol. Econ., vol. 98, 1990, 893-921; S. BowLEs, A.
Javapev, Guard Labor, J. of Devel. Econ., vol. 79, no. 2, 2006, 328-348.

5. Groot, De-commercializzare il Calcio Europeo e Salvaguardarne I’ Equilibrio Competitivo:
una Proposta Welfarista, Riv. Dir. Econ. Sport, vol. 1, n. 2, 2005, 63-91.

18T, Hoenn, S. Szymanski, The Americanization of European Football, Econ. Pal., vol. 14, n. 28,
1999, 203-240.
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piu concorrenti minando in ultimaanalisi |’ equilibrio dellacompetizione.'” Esiste,
infatti, unasfasaturatemporaletrarisultati conseguiti in unadeterminata stagione
eil conseguimento di un determinato ammontaredi profitti. Laposizionein classifica
conseguita ala fine di una stagione determina a quali competizioni la squadra
parteci pera nella stagione successiva e, quindi, il suo reddito atteso. Vincendo il
campionato di serieA (o piazzandosi nelle primissime posizioni) si partecipaala
Champions League. Questo chiaramente maodifica I’ utilita attesa delle squadre
partecipanti al campionato. Banalmente, nelle ultime giornate di campionato
I"asimmetria negli incentivi tra le squadre in corsa per la Champions League, le
squadre che lottano per non retrocedere e le squadre che non hanno piu nulla da
chiedere al campionato influenzano in manieraimportante il grado di equilibrio
dellacompetizione. Pertanto, ancheimmaginare unanuovamodalitadi fissazione
degli incentivi monetari legati alla performance potrebbe garantire un migliore
equilibrio dellacompetizione.® In particolare, € necessario implementare un sistema
di premi monetari daassegnare per lavittoriadi ogni partitao comunque per ogni
punto realizzato (premi quindi legati allaperformance). In manierasemplice, una
misura di questo tipo tende a far convergere |’ obiettivo di massimizzazione dei
profitti con |’ obiettivo di massimizzazionedd levittorie. L' eterogeneitatrale squadre
tende aridursi. E chiaro che, date le dotazioni di partenza, la convergenza non
potra mai essere perfetta. Cio nonostante I’asimmetria negli obiettivi tendera a
ridursi. Questo tipo di soluzione é particolarmente utile nel momento in cui s
consideri I'asimmetriastrutturaledi motivazioni delle squadrerispetto allastrategia
daadottare, cosi come analizzato da Sloane. Seinfatti non € possibileintervenire
sugli incentivi non-monetari delle singole squadre €, viceversa, possibileintervenire
su quelli monetari rendendo piu efficientel’ allocazione dd talento e migliorando di
conseguenzal’ equilibrio dellacompetizione.

Un'’ organizzazione di questo tipo contribuirebbe anche a una maggiore
regolarita dei campionati evitando accordi tra squadre volti a pre-determinare i
risultati. Questeindicazioni potrebbero risultare complementari a dibattito in merito
aladistribuzionedellerisorsefinanziarie derivanti dallacessionede diritti televisivi
nel mondo del calcio. Come hamostrato K esenne™® se le squadre non massimizzano
i profitti, bensi il numero di vittorie alloraunaredistribuzione dei diritti televisivi
miglioral’ equilibrio dellacompetizione. E infatti possibile mostrare® che laddove
coesistano squadre con diversi obiettivi unaredistribuzionedei diritti televisivi che

1. PresTon, S. Szymanski, Cheating in Contests, Oxf. Rev. of Econ. Pol., vol. 19, n. 4, 2003,
612-624.; R. Caruso, Asimmetrie negli incentivi, equilibrio competitivo e impegno agonistico:
distorsioni in presenza di doping e combine, Riv. Dir. Econ. Sport, vol. 1, n. 3, 2005,13-38; R.
Caruso, The Economics of Match-Fixing, in H. Dietl, E. Frank, H. Kempf, (a curadi), Fussball:
Okonomie einer Leidenschaft, Hofmann-Verlag (in corso di stampa), 2008.

18R, Caruso, N. Giocoti, Nuove regoledel gioco, pubblicato suwww.lavoce.info, 2006, disponibile
al’indirizzo www.lavoce.info/articoli/-sport/pagina2303.html, (ultimo accesso Aprile 2008).

% si veda nuovamente S. Kesenne, Revenue Sharing and competitive Balance, cit.

2 Sj veda N. GiocoLi, Competitive Balance in football Leagues when teams have different goals,
Int. Rev. Econ., vol. 54, 2007a, 345-370.
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tengain considerazione I’ importanza relativa delle singol e squadre puo risultare
piu efficace. L'accordo raggiunto in seno alla Lega Calcio nel 2007 si basa
essenzialmente su un principio simile. Nell’ accordo dellaLega Calcio unaminima
redistribuzione legata ala performance si basa sui risultati conseguiti nel passato
attribuendo un peso minore alle performance correnti. E una scelta decisamente
conservativa. Sulla base dei ragionamenti esposti, comunque, la proposta di
implementare un sistema di premi monetari da assegnare per la vittoria di ogni
partitao comungue per ogni punto conseguito risulterebbe molto piu efficace. Se
per mezzo di una regolamentazione di questo tipo si incentivano le sguadre a
massimizzare il numero di vittorie allora la redistribuzione dei diritti televisivi
(anche in diverse forme) diviene una politica maggiormente efficace nel
salvaguardare !’ equilibrio dellacompetizione.

Una seconda indicazione di politica economica nasce piu direttamente
dall’importanzarelazionaledel calcio. Si edetto, infatti, cheil soddisfacimento di
bisogni relazionali consente di raggiungere un livello di well-being pit elevato. I
finedi unwell-being superiore eredizzabileinvestendo nei ‘luoghi’ laddove nascono,
s articolano es strutturano i beni relazionali e quindi, in primo luogo, nellafamiglia
endlascuola. Trai luoghi in cui emergono beni relazionali e diminuisconoi rapporti
di coercizione, comungue, entrano abuon diritto tutte le organi zzazioni senzascopo
di lucro o comungue tutte le organizzazioni in cui la componente relazionale sia
prevalente. E inutile spiegare a questo punto perché e organizzazioni sportive che
contribuiscono al’ emersione della componente relazionale ne facciano parte. In
termini pratici, unamaggiore attenzione alle dimensioni dilettanti stiche e giovanili
del calcio & un ulteriore obiettivo concreto di politica economica misurabile e
perseguibile. | sostegno al calcio non deve comunqgue esclusivamente seguire la
praticatipicadel trasferimento di risorse aun numero individuato di organizzazioni
sportive, madevemirare al sostegno, alapartecipazioneeall’ inclusionedi individui
e organizzazioni che praticano larelazionalitain seno aorganizzazioni sportive.

Letradizionali politiche di sostegno si basano su trasferimenti e comungque
seguonoil principio coercitivo dell’ ente pubblico. Creano fenomeni di catturadelle
rendita e costituiscono un costo per lacollettivita. Naturale (e forse piu efficace)
complemento di una politica di trasferimenti €, senza dubbio, una fiscalita
vantaggiosa afavore dei protagonisti dell’ attivita sportiva. Solo recentementein
Italia & stata approvata una detrazione fiscal e per la pratica sportiva dei ragazzi e
dei giovani fino a 18 anni. Quantunque questo rappresenti un primo passo, e
ancoraprofondamenteinsufficiente. Consideratal’ importanzadd calcio comebene
relazionale e, quindi, I'impatto positivo siasul benessereindividuale siasu quello
collettivo dovrebbe in primo luogo riguardare tutti gli individui senza alcuna
discriminazione legata all’ eta, e poi rientrare nella differente categoria delle
deduzioni fiscali, cheadifferenzadelle detrazioni sono legate a redditoindividuae.
Questo corrisponderebbe quindi a un sussidio indiretto (sussidio sul lato della
domanda) afavoredi coloro che volontariamenteimpieganoil proprio tempoele
proprierisorse nellaproduzione del bene calcio. Un' agevolazionefiscaledi questo
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tipo, risulterebbe particolarmente importante per tutti i protagonisti nel calcio
giovanileedilettantistico. E bene precisare un punto. Sussidiareindirettamente gli
individui per mezzo di una deduzione fiscale ha un impatto decisamente diverso
rispetto a sostegno che un ente pubblico pud fornireaun club sportivo. Nel momento
in cui un ente pubblico trasferisce risorse a un club sportivo (sussidio sul lato
dell’ offerta), nel fatti, distorcelaspontaneaallocazionedi risorseafavoredi alcuni
attori individuati. Sorgono automati camente fenomeni di catturadellarenditache,
daun lato, determinano unimportante costo sociale per lacollettivitae, dall’ altro,
modificano le preferenze degli individui afavoredell’ attivita sportivache gode di
trasferimenti pubblici. Si modificano lefunzioni di costo dei club sussidiati senza
unreale controllo sull’ efficaciael’ efficienzadi tale misura. Viceversa, adifferenza
dei trasferimenti diretti, un sussidio indiretto agli individui, quale € ladeduzione
fiscale, non modificale preferenze dell’ individuo, anzi massimizza la liberta di
sceltadello stesso. Esso hail pregio di intervenire sostenendo attivitachei singoli
individui hanno gia precedentemente scelto di portare avanti.

Inultimaanalisi, le misure che sono state proposte si basano sulla natura
multipla del calcio e possono risultare complementari al fine di perseguire, allo
stesso tempo, sialabuonaregolazione di un’industriain espansione come quella
del cacio professionigtico Sialapartecipazione ad attivitdamatoriali edilettantistiche
idonee asoddisfarei bisogni relazionali degli individui.
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